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Cette présentation contient des déclarations prospectives concernant des événements futurs et des résultats futurs de
Ciments Francais qui sont fondées sur les attentes, estimations, prévisions et projections relatives a des secteurs industriels
dans lesquels Ciments Francais opere, et sur les opinions et hypothéses du management de Ciments Francais. En
particulier, entre autres déclarations, certaines déclarations relatives aux objectifs du management, aux tendances du
résultat des opérations, aux marges, aux co(ts, a la rentabilité des fonds propres, au management du risque, a la
concurrence, au changement dans la stratégie d’activités et a 'acquisition et la cession d’actifs sont des déclarations
prospectives par nature. Des mots tels que ‘s’attend &', ‘anticipe’, ‘scénario’, ‘perspective’, ‘objectifs’, ‘buts’, ‘projets’, ‘ a
l'intention’, ‘prévoit de’, ‘pense que’, ‘recherche’, ‘estime’, ainsi que toute variation sur ces mots et d’autres expressions
similaires, sont utilisés pour identifier de telles déclarations prospectives. Ces déclarations prospectives sont de simples
hypothéses et sont sujettes aux risques, incertitudes et hypothéses forcément difficiles a prévoir du fait qu’elles sont
reliées a des événements et sont dépendantes de circonstances qui surviendront dans le futur. En conséquence, les
résultats qui seront réalisés par Ciments Francgais peuvent différer de maniére significative et défavorable a celles décrites
expressément ou implicitement dans une quelconque des déclarations prospectives et Ciments Frangais n’assume aucun
engagement vis a vis de celles-ci. Les facteurs qui pourraient causer ou contribuer a de telles différences incluent, sans
que cette énumeération soit exhaustive, les conditions économiques globales, I'impact de la concurrence, ou des
développements politiques et économiques dans les pays dans lesquels Ciments Francais opére. Toute déclaration
prospective par ou au nom de Ciments Frangais ne doit étre considérée qu’ a la date ou elle est faite. Ciments Frangais ne
s’engage en aucune maniére a mettre a jour ces déclarations prospectives pour refléter une modification des attentes de
Ciments Francais relativement a celles-ci, ou a une variation quelconque des événements, conditions ou circonstances sur
lesquelles une quelconque de ces déclarations est fondée. Il est conseillé au lecteur de consulter toute information rendue
publique ultérieurement qui pourrait étre contenue dans les documents déposés par Ciments Frangais auprés de I'Autorité
des Marchés Financiers - AMF (France).

Cette présentation a été préparée par Ciments Frangais d’aprés la documentation utilisée dans le plus récent Group
Meeting/Conference Call avec les analystes et investisseurs et ne peut étre interprétée que dans ce contexte. En aucun
cas, cette présentation ne peut étre considérée comme étant une offre de vente, une sollicitation d’achat ou une sollicitation
ou une offre pour acheter des titres de quelque sorte que ce soit dans une juridiction quelconque ou une telle offre,
sollicitation ou vente devrait étre soumise a un enregistrement, des conditions préalables, un avis, une obligation de rendre
publiques des informations ou d’instruire une demande selon les lois relatives aux titres financiers et aux réglements de
cette juridiction.
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A compter du 1°¢" janvier 2009, le Groupe a introduit les changements suivants par
rapport aux états financiers au 31 décembre 2008 :

IAS 23 “Colts d’emprunt” (capitalisation des colts d’emprunt pour les
principaux investissements actuels) ; cette norme, appliguée aux
investissements depuis le 18" janvier 2006 a entrainé une diminution de 14,7
millions d’euros des couts d’emprunt au 31 décembre 2009 (6,5 millions
d’euros en 2008)

Pour faciliter les comparaisons, les comptes 2008 de cette présentation ont
éte retraités conformement a IAS 23 révisée
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Les actions visant a limiter les colts ont entrainé une baisse du résultat brut
d’exploitation moins importante que celle du chiffre d’affaires et une marge sur RBE

plus élevée. Résultat d’exploitation pénalisé par les dépréciations d’actifs dans le

cadre de restructurations

4 ( Dont : h
mEUR Codts restructuration Thailande (6) Année .
LCoﬂtS restructuration Am. du Nord (10)
AN
Chiffre d’affaires \ 4215 4775 (559) -11,7%
Résultat brut d’exploitation cou\?z\ 909 1021 (112) -11,0%
% du chiffre d’affaires N 21,6% 21,4% +0,2 p.p. -
Autres produits (charges) exceptionnels (12) (25) 13 n.s.
4
RBE Tha'l'land:Ont . (20) 897 996 (99) -10,0%
% du chiffre d’affaires \Amerique duNord (10)] 21 3% 20,9% +0,4 p.p. -
Amortissements et dépréciation Ql\ (357) (349) (9) +2,4%
Dépréciation d’actifs (33) (41) 7 n.s.
Résultat d’exploitation 506 607 (100) -16,6%
% du chiffre d’affaires 12,0% 12, 7% - 0,7 p.p. -

\
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Diminution des charges financieres nettes de lI'indemnité Turquie en 2008 grace a
I'effet taux d’intérét. Aucun ajustement de la valeur des actifs financiers mais baisse
de la contribution des participations financieres

Dont :

4 Chypre (6)
mEUR D . Canada (3
Volume (7) Annee qnée o
=7 o R
IAS 23 8 -
Résultat d’exploitation Q‘dem”“é VUGEE (5(y 506 607 (100) -16,6%

% du chiffre d’affaires 12,0% 12, 7% -0,7 p.p. o
Produits (charges) financiers (74) (45) (29) +65,5% | |
Ajustement de la valeur des actifs financiers 0 (79) 79 ns. ||
Part de résultat des sociétés mises en équivalence 16 . 23 (7) -29,5%

Résultat avant |mp6t Goltas , Bursa 449 507 (57) -11,3%

% du chiffre d’affaires ————— 10,7% 10,6% +0,1 p.p. -

Impot (112) (155) 43 -27,6%
Résultat net 337 352 (15) -4,2%

% du chiffre d’affaires 8,0% 7,4% + 0,6 p.p. -
Résultat net — Part du Groupe 234 266 (32) -11,9%
Minoritaires 103 86 17 +19,8%

\. J
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Diminution de I'endettement en dépit d'importants investissements de croissance organique
grace a un controle serré du besoin en fonds de roulement et a la maitrise de la croissance

externe
(nEUR
Investissements stratégiques 353
Vs 286 en 2008
1,562
(1,722) (1,562)
(586)
713 (32) 25
(160)
(39)
Endettementnet CashFlow Fonds de Investissements Titres de Cessions Dividendes Autres Endettement net
31.12.08 roulement industriels (*) participation (**) 30.09.09
(1513) 738 (100) (621) (71) 16 (142) (29) (1 722)
PFN PEN
31.12.07 31.12.08
(*) Dont variation fournisseurs : +17 mEUR au 31 décembre 2009 et -1 mEUR au 31 décembre 2008
\ (**) Dont variation fournisseurs : + 9 mEUR au 31 décembre 2009 et +3 mEUR au 31 décembre 2008
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Malgré la détérioration cyclique, les ratios financiers demeurent élevés et conformes

a notre politique de prudence financiere, grace a I'attention que nous portons a
I'apport de trésorerie et au contréle de la dette

.

Leverage Coverage** Gearing (%)
. L\ . RBE courant (12 mois) / Dette financiere nette/
Dette financiere nette / RBE courant (12 mois) charges financiéres nettes (12 mois) capitaux propres - Part du Groupe
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30 4 BO 1
a0+
o - 0 |
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20 - na 70
20 18 19 18 forl .0 e
1,7 . 17 00 1 & 50
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0,0 ‘ ‘ ‘ 0,0 oo ' o o ' o ' o 0
B E = > h=] = E - “ = [03(_"’ g % (% IGDLJI
\. J \_ J . J
( )
[ Notation long terme ] [ Perspective ] [ Derniere évaluation ]
| Moody’s | Baa2 Négative 20/7/09
| S&P | BBB- Stable 17/9/09

(*) Les chiffres 2009 ont été préparés en conformité avec IAS 23, ceux de décembre 2008 ont été retraités en conséquence, (**) Produits (charges) financiers nets de I'indemnité
Turquie.
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Structure de la dette saine, bonne diversité des financements et amples réserves
de liquidité

N\

s [ Profil de la dette par échéance * (mEUR)

pemprunts obligataires
2500 - @ Billet de trésorerie
pautres dettes bancaires et financiére

plignes de crédit tirées confirmées

2 028** @lignes de credit tirées non confirmées

2,000 - ptrésorerie et équivalent trésorerie

D lignes de crédit confirmées non utilisées

1,500 Durée de vie moyenne : 4 ans 4 mois

e N
- N

1,000 + 789 191 147 118 41 743

500 -+
724
0 - i S bweomml
\ Liq Backup Gross Debt 0-1yr 1-2yr 2-3yr 3-4yr 4-5yr 5+ yr

(*) 437 mEUR d’encours de billets de trésorerie inscrits au bilan en dette a long terme apparaissent ici au niveau de la dette & moins d’un an conformément a I'analyse des agences
de notation. En conséquence les lignes de crédit confirmé inutilisées a moyen et long terme sont augmentées ici du méme montant
(**) Hors valeur de marché des instruments dérivés
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CIMENT & CLINKER (k)

A 1T2009 ¢ 1T2008 A i4 LFL|| 272009 | 272008 A iALFL)| 3T2009 | 3T2008 | 4 4L 4T2009 © 4T2008 4 oA LEL 2009 2008 4 4L
Europe e [0uest 3L 2o -row|| 282 30 nm -nr|| 299 0 2964 o i - | 24 2600 -9 -qgk| | 0H2 p e ol -
vt o Nord 676 055 Lo0o i aomm|| 103 ST -reen i -2med|| 1739 0G0 L -p40% 1 -adpm| | 05 140 e mmos| | 4006 SMD s Me%
PAYS MATURES L 3010 L-200% ¢ -200%|| 3976 482 omgn o -irew| | 383 4593 1 -f6e% P -166% 138 I8 LT 1% 14316 TATT | -166% ¢ -166%
Europe Bl e 5ud Mésiteranse AT07 1488 | org% | || 5109 | 5603 | -Bs% | -na|| 4864 | 56 | -5 | 5| | 4816 | 4638 | -2 -2%| | 19606 | 20579 | -47% | 4%
isi 3518 LTt e i nos|| ae0s L amn ey agg|| 2740 1 308 | omew | -rae%| | 2690 | 2550 Desam i esmm| | 10823 1 M0 ame 57
PAYS ENERGENTS THRLTe03 e aoml| TTT L eMs i rmw o row|| TR0 i B3 | gm i 0| | T9M L TAW o0 i 0| | 3070 L MM | ai i 5%
Negoze 70 1000 L0 30| 10T0 L ROT G -oeo|| 14 G RAT T -7l | 1018 W6 ea™ | o+ | 4120 1 5%B | 0% M8
Eliminations 462 &l ns i 466 -T60 ns nal| -G89 128 13, ns. -8 417 ns. na. 2] -343 na. i
TOTAL 10830 193% -0 0 93| 12316 13934 Fo118% | -116%| | 11993 1 13456 | -109% i -109% 1329 1646 | -2m 0 -29% | 46468 50899 | -87% | -89%
GRANULATS (t)
ZONE 1 1
1T2009 © 1T2008 A A LH|| 272009 | 272008 A A L[ 3T2000 ; 3T2008 | A A LfL 4T2009 © 4T2008 A A LEL 2009 2008 A ia L
Europe e [0uest 833 L M0 | -aem o -oam|| 900 L 11W5 D6 -5 | 8650 | 10860 | a3 i 20| | 8498 | 9870 ;0% | -3 | W91 | 43T Longmw | -197%
Amiigue du Nord 91 T e 008|140 0 e el T 175 +240% | +M47% 199 108 [+835% [+ 1108% 646 B4 R0
PAYS MATURES 8404 1 135 L oaam  ams|| 0082 204 fomesm o osew|| 98T 1 11035 | ormew i -toesl | 0696 1 om0 Domew ol | %09 1 MM %l 185
Europe Est ¢! Sug Mederans 554 B33 izl -0m|| X 0§64 || 656 006 -60% 621 08 +nmioenml | 2551 L2 0%
Asis 143 (I ok I 197 -ami -aml| 15 N8 -1 % 118 (ECR R ok 499 IR
PAYS ENERGENTS 697 B +fam i -roswl| 8% 67 f-famm il TR o8 | 0% -137% 739 Bo6  L+qzem i +as0m| | 3051 330 9% | 8%
TOTAL 9100 11962 | -239% ¢ -239%| | 108% 13012 -163% | 163%| | 9656 | 11943 | -194% i -191% 943 10636 | -M3% 0 1.2 39088 47563 | -178% ¢ -178%
BETON PRET AL'EMPLOI (kmc)
ZONE i i : : :
1T2009 ¢ 1T2008 A A LH|| 272009 ¢ 272008 A A LEL| 3T2009 : 3T2008 | 4 P4 LHL 4T2009 © 4T2008 4 4Lt 2009 2008 A ialfl
Europe de [Quest 139 1005 @ -o58% 0 -26%|| 1632 2045 G-t -am|| 1495 1780 1 -16,0% 117% 1466 1684 |-z 1 -140% 65038 T4 188 | 195
Amiigue du Nord 12 138 e i -mml] 20 WLmm-ne| | W W nEm 0% 188 M nm um Jil] 1000 -20% 1 -062%
PAYS MATURES 1528 1 o048 s aem|| 8w L a0 Doem orewl | AT 1 205 s oomow 1655 198 Lonme 5| | 6008 1 g4t Lonrw -0
Europe Est ot Sud Meitaranée 75 1080 |-260% -28m|| 938 1331 (-290% | -200%|| 967 (A T i 832 BTorm nml | 445 L% 5%
Asie 153 R [ WM om0 W BH B 148 76 L% - 511 B33 M -
PAYS ENERGENTS a7 EREE IR IR IR TR 1078 | -am -l [ o sM8 |iaaw M
Néuce (i 0 ns ins 17 B e s 103 8 LI 1% 129 0 s -0 434 108 +100% 40%
TOTAL 2515 3283 -0 -5ma|| 3076 3020 i-me i -0%|| 2850 3568 1 -201% ¢ -M8% 2765 3089 | -108% ¢ -105% 11205 13860 | -19.2% | -2.5%
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% Var. 09-08 % Var. 09-08

T4 2009 T4 2008 2009 2008
réelle réelle comparable

France/Belgique 358 396 -9,6% 1530 1749 -12,5% -13,3%
Espagne 52 63 -18,0% 227 300 -24,3% -24,3%
Grece 22 25 -11,2% 83 97 -14,5% -14,5%
Eliminations (4) (3) - (14) (17) n.s n.s.
Europe de I'Ouest 428 481 -10,9% 1826 2129 -14,3% -14,9%
Amérique du Nord 90 122 -26,6% 402 501 -19,8% -24,3%
Egypte 191 186 2,8% 793 665 19,3% 15,5%
Maroc 77 75 3,2% 320 309 3,5% 2,6%
Bulgarie 16 44 -63,7% 100 170 -41,2% -41,2%
Turquie 33 41 -20,4% 132 215 -38,6% -30,3%
Eliminations (0) (0) - (1) (0) n.s. n.s.
Europe Est et Sud Méditerranée 316 345 -8,3% 1345 1359 -1,0% -1,7%
Thailande 40 45 -12,3% 161 200 -19,5% -20,6%
Inde 36 45 -20,6% 172 188 -8,7% -3,5%
Kazakhstan 7 9 -27,3% 32 29 n.s n.s.
Chine 13 12 7,0% 47 32 45,0% 35,1%
Eliminations - - - - - n.s n.s.
Asie 95 112 -14,8% 412 450 -8,4% -6,3%
Négoce Ciment & Clinker 59 64 -7,8% 253 324 -21,8% -35,2%
autres (8) 15 n.s. (22) 13 n.s. n.s.
Total 979 1138 -13,9% 4215 4775 -11,7% -13,4%
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T4 2009 T4 2008 Variation 2009 2008 Variation
09 vs. 08 09 vs. 08
% des ventes % des ventes % des ventes % des ventes

France/Belgique 70 19,4% 88 22,2% (18) -21,0% 334 21,8% 380 21,7% (45) -12,0%
Espagne 8 15,1% 10 16,3% (2) -24,0% 42 18,6% 68 22,6% (26) -37,9%
Gréce 6 27,6% 8 32,8% (2) -252% 21 25,4% 28 28,4% (7) -23,6%
Europe de I'Ouest 84 19,5% 106 22,3% (23) -22,0% 397 21,8% 475 22,3% (78) -16,3%
Amérique du Nord 3 3,8% 7 6,1% (4) -54,1% 12 3,1% 55 11,1% (43) -77,6%
Egypte 63 33,2% 59 31,7% 4 7,6% 262 33,1% 239 36,0% 23 9,5%
Maroc 33 43,2% 23 30,8% 10 45,1% 132 41,3% 95 30,8% 37 38,7%
Bulgarie 2 13,7% 13 30,0% (11) -83,4% 26 25,9% 57 33,7% (31) -54,7%
Turquie -3 -8,1% -6 -15,6% 4 58,6% -6 -4,6% 3 1,4% (9 n.s.
Europe Est et Sud

Méditerranée 96 30,4% 89 25,7% 8 8,7% 414 30,8% 395 29,1% 19 4,8%
Thailande 16,5% 5 11,8% 1 23,1% 22 13,8% 36 18,2% (14) -38,6%
Inde 14,0% 12 27,3% (7) -59,3% 61 35,2% 64 34,2% 4 -5,9%
Kazakhstan -4,5% 1n.s. D) n.s. 11,7% 5 17,1% Q) n.s.
Chine 24,0% 1 5,7% 2 n.s. 18,9% -1 -1,7% n.s. n.s.
Asie 14 15,1% 19 17,4% (5) -26,2% 95 23,2% 105 23,4% (10) -9,2%
Négoce Ciment & Clinker 4 6,4% -3 -4,7% 7 n.s. 16 6,1% 15 4,8% 0 0,6%
Autres -13 n.s. -10 n.s. (4) n.s. -26 n.s. -25 n.s. (1) n.s.
Total 188 19,2% 209 18,4% (21) -10,2% 909 21,6% 1021 21,4% (112) -11,0%
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Contacts

Ciments Francais
Tour Ariane — 92088 Paris La Défense Cedex - France
www.cimfra.com

Raffaele Lupotto, RI
Tel. +331 4291 76 76
Fax+33142917570

E-mail: r.lupotto@cimfra.com

Italcementi Group
Via G. Camozzi, 124 - 24121 Bergamo - Italy
www.italcementigroup.com

Giancarlo Berera, Directeur RI
Tel. +39 035 39 67 51
Fax +39 035 39 66 19
E-mail: g.berera@italcementi.it

Arturo Carchio, RI

Tel. +39 035 396 866

Fax +39 035 396 619
E-mail: a.carchio@italcementi.it
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