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Cette présentation contient des déclarations prospectives concernant des événements futurs et des résultats futurs de
Ciments Francais qui sont fondées sur les attentes, estimations, prévisions et projections relatives a des secteurs industriels
dans lesquels Ciments Francais opere, et sur les opinions et hypothéses du management de Ciments Francais. En
particulier, entre autres déclarations, certaines déclarations relatives aux objectifs du management, aux tendances du
résultat des opérations, aux marges, aux co(ts, a la rentabilité des fonds propres, au management du risque, a la

concurrence, au changement dans | a stratégie d’activités et
prospectives par nature. Des mots tels que ‘s’attend a&a , ' al
|l i ntention’, ‘prévoit de’, ‘pense que’, ‘recherche’s ‘esti
similaires, sont utilisés pour identifier de telles déclarations prospectives. Ces déclarations prospectives sont de simples

hypot heses et sont sujettes aux risques, incertitudes et h

reliées a des événements et sont dépendantes de circonstances qui surviendront dans le futur. En conséquence, les
résultats qui seront réalisés par Ciments Francgais peuvent différer de maniére significative et défavorable a celles décrites

expressément ou implicitement dans une gquelconque des décl a
engagement vis a vis de celles-ci. Les facteurs qui pourraient causer ou contribuer a de telles différences incluent, sans

gue cette énumération soit exhaustive, |l es conditions écono
développements politiques et économiques dans les pays dans lesquels Ciments Francais opére. Toute déclaration
prospective par ou au nom de Ciments Francais ne doit @étr
s'engage en aucune mani ére a mettre a jour ces déclarations

Ciments Francais relativement a celles-ci, ou a une variation quelconque des événements, conditions ou circonstances sur
lesquelles une quelconque de ces déclarations est fondée. Il est conseillé au lecteur de consulter toute information rendue
publique ultérieurement qui pourrait étre contenue dans | es
des Marchés Financiers - AMF (France).

Cette présentation a été préparée par Ciments Francgcais d’ ap:
Meeting/Conference Call avec les analystes et investisseurs et ne peut étre interprétée que dans ce contexte. En aucun

cas, cette présentation ne peut étre considérée comme Btant
ou une offre pour acheter des titres de quelque sorte que ce soit dans une juridiction quelconque ou une telle offre,

sollicitation ou vente devrait étre soumise a un enregistrement, des conditions préalables, un avis, une obligation de rendre
publiques des informations ou d’'instruire une demande sel on
cette juridiction.
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A compter du 1°¢" janvier 2009, le Groupe a introduit les changements suivants par
rapport aux états financiers au 31 décembre 2008 :

| AS 23 i Co %t s( cdadpeintpaluinstadt i on des co(:
principaux investissements actuels); cette norme, appliquée aux

investissements depuis le 18" janvier 2006 a entrainé une diminution de 11,7
millions d'"euros des col0ts d’ emprunt
au a fin septembre 2008)

Pour faciliter les comparaisons, les comptes 2008 de cette présentation ont
éte retraités conformement a IAS 23 révisée

Ciments Francgais - Italcementi Group Conference Call — 9 novembre 2009 3



Bai sse en pourcentage du RBE courant el
actions de réduction des colts ; resul t
depréciation d’acti fs
MEUR Dont: A
Codts de restructuration Thailande  (4)
Colts de restructuration Nord Amérique (5) 30 sep.2,008 l
2009 retraite
Chiffres d’ affa 3236 3637 | [ (o1) -11,0%
Résultat brut d’f|e 721 a 812 q (91 -11,2%
% du chiffre d’ alf 22,3% 22,3% | _-0,0p.p. -
Autres produits (charges) exceptionnels (5) 1 (6) n.s.
Résultat brut d 716 t 812 (97) -11,9%
% du chiff ripn 22,1% 22,3% -0,2 p.p. -
Amortissements Thailande (19) = | (260) (249) (12) +4,3%
Dépréciati oFspagne( (20) (0) (20) n.s.
Résultat d’ expl p 436 M 563 (127) -22,6%
% du chiffre d’ alf 13,5% 15,5% -2,0 p.p. -
g J
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La baisse des charges financieres et des imp0ts atténue la diminution du résultat net

MEUR

Dont :

youme o 30 30/sep 2008

IAS 28 8 2009 -
Résultat d’  exploita | (127) -22,6%
% du chiffre d”affair|g 13,5% 15,5% _-2,0p.p. -
Produits (charges) financiers (59) (72) 13 -18,1%
Ajustement de la valeur des actifs financiers 0 0 n.s. n.s.
Part de résultat des sociétés mises en équivalence 12 18 (6) -34,3%
Résultat avant impot 338 509 (120) -23,7%
% du chiffre d’affair|lqg 12,0% 13,6% -2,0 p.p. -
Impots (95) (141) 46 -32,4 %
Résultat net 293 368 (75) -20,3%
% du chiffre d’affair|lg 91% 10,1% -1,0 p.p. -
Résultat net - Part du Groupe 213 289 (76) -26,5%
Minoritaires 81 79 2 2,4%
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La hausse des flux de treésorerie géner
a permis de financer le montant important des investissements industriels, de

mai ntenir | a politique de dividende et
(" mEUR DLt 30 30 Varenos \
Amérique du Nord 174 2P SER: !
Maroc 115 200)°) 20]0}8]
France 42 retraite
I,nde 35 _\
Flux de trésorerie Egypte 25 | 559 595 -6%
Variation du besoin en fonds de roulement 147 (84)
Flux de trésorerie génér|ég 706 511 i +38%
Investissements industriels nets () (463) (413)
Flux de trésorerie aprés investissements industriels 243 98 +148%
Investissements financiers nets (**) (22) (42)
Dividendes (155) (142)
Autres (4) (23)
Variation de la situation financiere 62 (109)
Situation financiére nette — début de la période (1722) (1513)
Situation financiere nette — fin de la période (1 660) (1 623)
\. Y,
*Dont wvariation fournisseurs d'immobilisations ( 27 mEUR en 20009 36 mMEUR
(**) Net des désinvestissements financiers ( 13 mEUR a fin septembre 2009; 12 mEUR a fin septembre 2008)
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Malgré une dégradation cyclique, les ratios financiers demeurent éleves en ligne
avec une longue politique de prudence financiere, grace a la gestion des flux de
trésorerie et au controle de la dette nette

A
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(*) Les chiffres 2009 ont été préparés en conformité avec IAS 23, ceux de 2008 ont été retraités en conséquence, les chiffres de mars et juin 2008 ont été retraités avec consolidation de la
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Structure de la dette saine, bonne diversité des financements et amples réserves
de liquidité
/—lEchéance de la dette par nature de financement retraite* (mEUR)]\ [ Notation Financiere ]_\

Agence Notation Perspsctive
Moodyds P
Investor Service e MISgEiE
2.500
Oemprunts obligataires Standard " BBB- Stable
. . - & Poor 6s
BBillet de trésorerie
. Dautres dettes bancaires et financiere
2 059 Blignes de crédit tirées confirmées \_ J
2.000 [ mlignes de crédit tirées non confirmées
Otrésorerie et équivalent trésorerie
Blignes de crédit confirmées non utilisées
1.500 A
Durée moyenne: 4.6 ans
1.000 J
' 799 26 232 199 45 758
500 A —
738
124
o 92 [ 50 75 i

Liqudité Dette brute 0-lan 1-2 ans 2-3ans 3-4ans 4-5 ans 5+ ans
Disponible

(*)564 MEURd’ encours des Billets de Trésorerie inscrit au bilan commei nfeértiee uar eL oan gu Nl ear CMmec osmofnar nméonmet nrté sa i
notation. En conséquence les lignes de crédit confirmé inutilisées a long et moyen terme sont augmentées ici du méme montant. (**) Hors valeur de marché des instruments dérivés
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CIMENT & CLINKER (kt)

ZONE 1 : % 308ep. | 30 Sep. i
172009 172008 A AL 272009 272008 A A LEL(| 3T2009 | 372008 A AL 2009 2008 4 id LfL
Eurape Centre Occidentale 2453 205 | -17.0% | -170%| | 2842 3255 f-127% | -127%| | 2595 2004 | -128% | -125% 7889 9175 | -140% : -140%
Amérique du Nord 676 955 -292% 1 -292% 1133 1587 -286% i -286% 1238 1630 S240% 1 -240% 3048 4172 -269% | - 26.9%
PAYS MATURES 3129 301 -200%; -200%| | 3976 4842 Po1mo% i -o17e%| [ 2833 4503 | 166% | -166% 10 937 13347 -181% | -181%
Eurape Orientals et Sud Méditemanse 4797 4893 9% 0 -18% 5129 5603 -B5% i -85%|| 4854 5146 BS% L -55% 14790 15642 ¢ -54% | -54%
Asie 2576 2711 | -50%  -50%| | 2608 2742 | -4%% | -49%|| 2741 | 3248 | -1a6%  -156%| | 7925 8701 | -89% | -89%
PAYS EMERGENTS 7373 7603 | -30% ¢ -30%|| 7737 8345 | .73% i -73%|| 7605 8304 | -94% | -94% 22715 4343 1 RT% | -67%
Négace 790 1299 | -392% . -392%[| 1070 1907 | -290%  -20.0%|| 1244 1697 | -267% @ -267% 3104 4503 f-ants | -311%
Eliminations 462 877 ns.| ns. 468 760 ns ns. -89 1229 nsi -439% 1617 -2 866 s -436%
TOTAL 10830 11936 -93% 1 -93% 12316 13034 | -116% i -11,6%[| 11993 13456 | -10.9% | -109% 35139 30326 | -10.6% i -106%
GRANULATS (kt)
ZONE | i | 0Sep. | 30 Sep. :
172009 | 172008 A ALEL|| 2T2009 | 2T2008 A QA LfL|| 3T2009 | 372008 A ALEL 2009 2008 4 A LFL
Eurape Centrz Occidentale 8313 11084 | -249% | -249%| | 9921 1045 -169% i -169%|| 8659 10860 | -203% | -203% 26 693 33 869 .20_5%§ - 20,6%
Amérique du Nord 91 71 +27.5%  +0.0% 140 99 +41.6% ; +104% 217 175 TH0% | +24T% 448 343 +298% | +143%
PAYS MATURES 8404 1135 | -245% | -247%| | 10062 12044 | -165% i -167%|| 8875 11035 | -196% | -196% 27 341 M4 1 o00% 1 -202%
Europe Orientale et Sud Méditerranée 554 633 S124% 1 -95% 21 770 -64% i -43% 656 700 -63% | -60% 1930 2103 -82% | -64%
Asie 143 195 -268% | -268% 114 197 - 423% | -423% 125 08 | -307% | -307% 382 B0 | -364% i -364%
PAYS EMERGENTS A97 827 +158% | -136% 834 967 | -138% | -12.2% 781 08 -140% | -137% 2312 2703 §-145% i -13.2%
TOTAL 9100 11962 | -239% ¢ -23.9% 10 896 13012 | -163% ¢ -163% 9656 11943 | -191% | -191% 29653 69T L -197% 1 -197%
BETON PRET A L'EMPLOI (kmc)
ZONE i i | 30Sep. | 308Sep. :
172009 172008 4 AL 272009 272008 A A LEL(| 3T2009 | 372008 4 AL 2000 2008 A A LfL
Europe Centre Occidentale 1394 1905 © -268% | -268% 1682 2045 1 -178% | -202% 1495 1780 | -180% | -177% 457 8730 4 -202% -21,6%
Amérique du Nord 129 138 66% | -176% 210 295 J288% | -307% 242 325 J055% | -273% 581 758 S233% ¢ -26.7%
PAYS MATURES 1523 2043 -055% | -06.2% 1892 2340 -19.2% | - 21.6% 1737 2105 S175% L -19.2% 5182 f 488 S206% 1 -222%
Europe Orientale et Sud Méditemanée 754 1030 | -2668% | -266% 938 1331 | -296% | -296% 867 1158 | -251% § -251% 2559 3NG - -273%
Asiz 153 210 1% L - 011% 128 223 428% | -428% 142 223 -362% | -36.2% 423 656 -355% | -35.5%
PAYS EMERGENTS 907 1240 | -268% | -268% 1065 1554 1 -315% ¢ -315%| ] 1009 1381 | -269% | -269% 2082 4175 | -086% | -286%
Négace 85 0 ns. s 17 25 +367.8%: +51.7% 103 82 +256%1 - 11.2% 306 107 1+1844% +97%
TOTAL 2515 3283 | -234% | -257% 3075 3920 i -216% ¢ -240%|| 2850 3568 | -201% | -21.8% 8 440 07711 | -216% | -238%
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T3 2009 T3 2008 % Var. 09-08 30 Sep. 30 Sep. % Var. 09-08
réelle 2009 2008 réelle  comparable

France 341 398,4 -14,4% 1 066 1242 -14,2% -15,0%
Belgique 56 59,8 -7,1% 173 188 -8,1% -8,1%
Espagne 60 74,9 -19,6% 175 237 -26,0% -26,0%
Gréce 21 25,0 -17,3% 61 72 -15,7% -15,7%
Eliminations (24) (30,8) n.s. (77 (90) n.s n.s.
Europe de I'Ouest 454 527,3 -14,0% 1398 1649 -15,2% -15,8%
Amérique du Nord 122 150,5 -18,8% 312 379 -17,6% -26,5%
Egypte 185 167,2 10,4% 602 479 25,7% 16,4%
Maroc 76 79,7 -4,1% 243 235 3,6% 1,7%
Bulgarie 24 44.8 -46,3% 84 127 -33,5% -33,5%
Turquie 39 62,3 -37,7% 100 174 -42,8% -34,2%
Eliminations 0 (0,0) n.s. (0) (0) n.s. n.s.
Europe Est et Sud Méditerranée 324 353,9 -8,5% 1029 1014 1,5% -1,9%
Thailande 42 52,7 -20,5% 121 154 -21,6% -24,8%
Inde 41 48,2 -15,9% 136 143 -4,9% -0,1%
Kazakhstan 12 12,0 2, 7% 26 21 25,9% n.s.
Chine 10 9,8 57% 34 20 66,9% 46,6%
Eliminations - - n.s. - - n.s n.s.
Asie 105 122,8 -14,3% 317 338 -6,3% -6,2%
Négoce Ciment & Clinker 70 94,6 -26,2% 194 260 -25,2% -39,9%
autres (12) (2,2) n.s. (14) (3) n.s. n.s.
Total 1062 1247 -14,8% 3236 3637 -11,0% -14,2%
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T3 2009 T3 2008 Variation 30 Sep. 2009 30 Sep 2008 Variation
09 vs. 08 09 vs. 08
% des ventes % des ventes % des ventes % des ventes

France 78 22,8% 85 21,4% (7) -8,7% 229 21,5% 259 20,8% (29) -11,4%
Belgique 13 24,1% 12 20,7% 1 8,5% 35 20,3% 33 17,4% 2 7,3%
Espagne 11 18,2% 19 25,8% (8) -43,5% 34 19,6% 58 24,3% (23) -40,4%
Gréce 6 28,8% 7 26,2% (1) -9,0% 15 24,6% 19 26,9% (4) -23,0%
Europe de I'Ouest 108 23,8% 123 23,4% (15) -12,4% 314 22,5% 369 22,4% (55) -14,8%
Amérique du Nord 19 15,9% 25 16,8% 6) -23,1% 9 2,9% 48 12,7% (39) -81,2%
Egypte 62 33,5% 95 33,1% 7 11,7% 199 33,0% 181 37,7% 18 10,1%
Maroc 32 42,0% 28 35,8% 4 12,5% 99 40,7% 72 30,8% 27 36,7%
Bulgarie 5 21,3% 16 36,7% (11) -68,8% 24 28,2% 44 35,0% (21) -46,3%
Turquie 1 2,7% 5 8,3% (4) -79,4% -4 -3,5% 9 5,4% (13) n.s.
Europe Est et Sud

Méditerranée 100 30,9% 105 29,8% (5) -5,1% 318 30,9% 307 30,2% 11 3,7%
Thailande 7 15,8% 9 16,2% (2) -22,6% 16 13,0% 31 20,0% (15) -49,3%
Inde 16 39,0% 18 37,4% (2 -12,4% 56 40,9% 52 36,4% 4 6,8%
Kazakhstan 4 33,0% 4n.s. 0 13,3% 4 15,7% 4 19,6% 0 1,3%
Chine 19,4% -1 -8,5% 3 n.s. 17,0% -1 -6,0% n.s. n.s.
Asie 29 27,1% 29 23,9% (1) -2,9% 81 25,6% 86 25,3% (5) -5,4%
Négoce Ciment & Clinker 5 7,8% 5 5,3% 0 9,0% 12 6,0% 18 7,1% (7) -36,2%
Autres -3 n.s. -2 n.s. (0) n.s. -13 n.s. -16 n.s. 3 n.s.
Total 259 24,4% 286 23,0% (27) -9,5% 721 22,3% 812 22,3% 91) -11,2%
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Contacts

Ciments Francais
Tour Ariane — 92088 Paris La Défense Cedex - France
www.cimfra.com

Raffaele Lupotto, RI
Tel. +331 4291 76 76
Fax+33142917570

E-mail: r.lupotto@cimfra.com

Italcementi Group
Via G. Camozzi, 124 - 24121 Bergamo - Italy
www.italcementigroup.com

Giancarlo Berera, Directeur RI
Tel. +39 035 39 67 51
Fax +39 035 39 66 19
E-mail: g.berera@italcementi.it

Arturo Carchio, RI

Tel. +39 035 396 866

Fax +39 035 396 619
E-mail: a.carchio@italcementi.it
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